
คูมือกระบวนงานบริหารคูมือกระบวนงานบริหาร

เชิงยทธศาสตรเชิงยทธศาสตรเชงยุทธศาสตรเชงยุทธศาสตร

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพือ่ประสานงาน

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) 

ป 2553



 1

คูมือกระบวนงานบริหารเชิงยุทธศาสตร 

1. วัตถุประสงคของการจัดทําคูมือ 

 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน 
กปร.) เปนหนวยงานที่ทําหนาท่ีประสานงานในการสนองพระราชดําริเพื่อใหเกิดเปนโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ ในการดําเนินงานตามภารกิจของ สํานักงาน กปร. นั้น กระบวนงานสนับสนุนท่ี
สําคัญคือ กระบวนงานบริหารเชิงยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนใหสวนราชการสามารถดําเนินงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การจัดทําคูมือกระบวนงานอํานวยการ นั้น มี
วัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อเปนแนวทางในงานบริหารเชิงยุทธศาสตร 

2. เพื่อเปนการกําหนดมาตรฐานการดําเนินงานของสํานักงาน กปร. 

3. เพื่อใหสวนราชการและผูท่ีเกี่ยวของไดทราบข้ันตอน และวิธีการดําเนินงานดานกระบวนงาน
บริหารเชิงยุทธศาสตรของสํานักงาน กปร. 

2. ขอบเขต 

 สํานักงาน กปร. กําหนดขอบเขตของกระบวนงานอํานวยการ โดยงานบริหารเชิงยุทธศาสตรเพื่อ
สนับสนุนการดําเนินงานสนองพระราชดําริในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

3. คําจํากัดความ 

 คําจํากัดความ ประกอบดวย 

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ หมายความวา แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมใดๆ ท่ีสวน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ เปนผูดําเนินงานเพื่อสนองพระราชดําริ 

4. หนาท่ีความรับผิดชอบ 

 หนาท่ีความรับผิดชอบในกระบวนการการวิเคราะหโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดํารินั้น 
สํานักงาน กปร. ไดมอบหมายใหผูมีสวนรับผิดชอบหลัก ประกอบดวย 

1. สํานักแผนงานและติดตามประเมินผล  มีหนาท่ีรับผิดชอบ ในงานเกี่ยวกับการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. 

2. กลุมพัฒนาระบบบริหาร   มีหนาท่ีรับผิดชอบ ในงานเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ และการพัฒนาระบบริหารสํานักงาน กปร. 
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5. Work Flow กระบวนการ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

สํานักงาน กปร. ไดกําหนดกระบวนงานบริหารเชิงยุทธศาสตร ดังนี้  

ที่ ผังกระบวนการ 
ระยะเวลา หรือ มาตรฐาน

คุณภาพงาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผูรับผิดชอบ ขอกําหนดที่ สําคัญ 

 1.   
 
 
 
 

ความถูกตองและครบถวน ตรวจสอบพระราชดําริและนโยบานรัฐที่นํามาเปน
กรอบในการดําเนินงานสนองพระราชดําริ 

ผูบริหารและสํานัก
ทุกสํานัก 

- 

 2.   มีความสอดคลองกับ
พระราชดําริและนโยบาย
รัฐ 

 ดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงาน 
กปร. โดยวิเคราะหขอมูล วิเคราะห SWOT  
ทบทวนการดําเนินงาน แลจัดทําแผนระยะปาน
กลาง 

 สํานักแผนงานและ
ติดตามประเมินผล / 
คณะทํางานแผน
ยุทธศาสตร 

พรฏ.การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 2546 

 

 3.   เห็นชอบภายในกําหนดโดย
กอนระยะเวลาตามแผน 

 นําเสนอแผนยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. ให
ผูบริหารเห็นชอบเพื่อนําไปสูการปฏิบัติตอไป 

สํานักแผนงานและ
ติดตามประเมินผล / 
คณะทํางานแผน
ยุทธศาสตร 

- 

พระราชดําริ 
นโยบายรัฐ 

แผนยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. 

ผูบริหาร
เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 
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ที่ ผังกระบวนการ 
ระยะเวลา หรือ มาตรฐาน

คุณภาพงาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผูรับผิดชอบ ขอกําหนดที่ สําคัญ 

 4.   ดําเนินการแลวเสร็จในชวง
เดือนกันยายน 

 ทุกสํานัก กลุม ศูนย นําแผนยุทธศาสตร 
สํานักงาน กปร.แปลงสูการปฏิบัติโดย กําหนดเปน
แผนปฏิบัติงาน ประจําป โดยมีกลุมแผนงาน เปน
แกนกลางในการประสานดําเนินงาน 

สํานักแผนงานและ
ติดตามประเมินผล / 
ทุกสํานัก กลุมศูนย 

พรฏ.การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 2546 

 

 5.   ดําเนินการแลวเสร็จในชวง
เดือนกันยายน 

  ทุกสํานัก กลุม ศูนย นําแผนยุทธศาสตร 
สํานักงาน กปร. จัดทําตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน
ประจําป โดยมีกลุมพัฒนาระบบริหาร เปน
แกนกลางในการประสานดําเนินงาน 
(เอกสารประกอบ ขั้นตอนที่ 5) 

กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร / ทุกสํานัก 
กลุมศูนย/ 

พรฏ.การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 2546 

 

 6.   ดําเนินการในชวง
ปงบประมาณและรายงาน
ผลภายใน 60 วันหลังสิ้น
ปงบประมาณ 

   ทุกสํานัก กลุม ศูนย ดําเนินการตามแผนและมา
การรายงานผลการดําเนินงาน 

 ทุกสํานัก กลุมศูนย/ - 

แผนปฎิบัติการประจําป 
สํานักงาน กปร. 

คํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําป สํานักงาน กปร. 

ปฏิบัติตามแผน 

ติดตามผลการดําเนินงาน 
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ที่ ผังกระบวนการ 
ระยะเวลา หรือ มาตรฐาน

คุณภาพงาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผูรับผิดชอบ ขอกําหนดที่ สําคัญ 

 7.   -  สรุปผลการดําเนินงาน และรายงานผูบริหารเพื่อ
ความเห็นชอบ และนําไปปรับปรุงการ
ดําเนินงานตอไป 

สํานักแผนงานและ
ติดตามประเมินผล / 
กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร 

- 

 8.   -รายงานคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการตองสงไปยัง 
สํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวัน
สุดทายของเดือนตุลาคม 

นําเสนอสรุปรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ตาง ๆ ใหผูบริหารเห็นชอบ โดยเฉพาะคํารับรอง
การปฏิบัติราชการประจําป 

 

 สํานักแผนงานและ
ติดตามประเมินผล / 
กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร 

 รายงานคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการเปนไปตามที่ 
สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

 

 

ร 

 

 

สรุปรายงานผล
การดําเนินงาน

ตามแผน 

ผูบริหาร
เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 
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6. มาตรฐานงาน 

 สํานักงาน กปร. กําหนดการดําเนินงานดานการบริหารเชิงกลยุทธเปนไปตามท่ีนดยบาย
ของรัฐ และตามท่ี สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

7. ระบบติดตามประเมินผล 

 สํานักแผนงานและติดตามประเมินผล เปนผูดําเนินการติดตามและรายงานผลการติดตาม
เสนอตอผูบริหารในการประชุมผูบริหาร 

8. เอกสารอางอิง 

 เอกสารอางอิง ประกอบดวย 

1. แผนยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. ป 2553-2556 

2. คํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ของสํานักงาน กปร.  

9. แบบฟอรมท่ีใช 

 แบบฟอรมในการติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการงานบริหารเชิงกลยุทธเปนไป
ตามท่ี ก.พ.ร. กําหนด 

 

*************************************************************************** 
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(เอกสารประกอบ ขั้นตอนท่ี 2) 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. 
 
สํานักงาน กปร. ไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงาน พ.ศ. 2553-2556 เพื่อใชเปน

เคร่ืองมือในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานในระยะ 4 ป โดยมีเปาประสงค ประกอบดวย (1) 
สนองพระราชดําริและบริหารโครงการฯ ใหมีประสิทธิภาพสูง และมุงผลสัมฤทธ์ิ (2) สรางภูมิ
ปญญาและขยายผลองคความรูตามแนวพระราชดําริ และ(3) สํานักงาน กปร. เปนองคกรแหงความ
เปนเลิศ ในแผนยุทธศาสตรดังกลาวมี 3 ยุทธศาสตร คือ (1)  ยุทธศาสตรการพัฒนาการดําเนินงาน
สนองพระราชดําริ (2) ยุทธศาสตรการขยายผลและเผยแพรองคความรูตามแนวพระราชดําริและ (3) 
ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองคกร ท้ังนี้ยังกําหนดแผนปฏิบัติการ 4 ป ท่ีมีการ
กําหนดรายละเอียด แผนงานโครงการที่ทําใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแผน 
รวมท้ังกําหนดใหมีแผนปฏิบัติการประจําปเพื่อการแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติท่ีเปน
รูปธรรม 

แนวคิด 

แนวคิดในการกําหนดใหมีแผนยุทธศาสตรของสวนราชการนั้น เนื่องจากการวางแผน คือ 
การตัดสินใจเก่ียวของกับอนาคต โดยอาศัยกระบวนการท่ีมีระบบเพ่ือใหการดําเนินการตาง ๆ 
มีแนวทางและทิศทางท่ีชัดเจน ดังน้ันประโยชนท่ีเกิดขึ้นจากการวางแผน ประกอบดวย เปน
การวิเคราะหหาโอกาสตางๆ หรือคนหาปญหาในอนาคต ชวยใหกระบวนการตัดสินใจมี
คุณภาพ ชวยกําหนดทิศทางและวัตถุประสงคในอนาคต  ชวยเปนสื่อและเครื่องมือสําหรับ
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เปนตน โดยความจําเปนของการวางแผน  คือ การวางแผนเปนเรื่องท่ี
เก่ียวกับการกระทําท่ีจะมุงใหมีการดําเนินการอยางใดอยางหน่ึงในปจจุบัน เพ่ือปองกันไมให
เกิดปญหาในอนาคต โดยท่ีปจจัยภายนอกหลาย ๆ อยางมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทําให
กระบวนการวางแผนตองการเปนสิ่งจําเปนและเปนเครื่องมือในการสรางความสําเร็จ 

ในปจจุบันการวางแผนมีรูปแบบของการวางแผนในลักษณะตาง ๆ ซึ่ง ธงชัย สนัติ
วงษ ไดอธิบายแบบกวางเก่ียวกับ ขั้นตอนกระบวนการของรูปแบบการวางแผน ( A planning 
process model ) ประกอบดวย 7 ขั้นตอน คือ  

1) การต้ังขอสมมติฐานเก่ียวกับอนาคต ซึ่งเปนขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล
และการตัดสินใจ และทําการตรวจสอบขอมูลปจจัยภายนอกและภายในท้ังหมด 
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2) การกําหนดวัตถุประสงค (Objective) เปนการกําหนดจุดมุงหมายท่ี
ตองการ เขียนเปนขอความท่ีรัดกลุม 

3) การพัฒนากลยุทธ (Strategy development) เปนการคนหาและกําหนด
วิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบรรลุเปาหมายท่ีประสงค 

4) การสรางเปาหมายระยะปานกลาง ซึ่งวัตถุประสงคเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับ
ระยะยาว ดังน้ันการกําหนดเปาหมาย (goals) คือ เปนการระบุเปาหมายที่ชัดเจน และตอง
สอดคลองกับวัตถุประสงคระยะยาวและกลยุทธดวย 

5) การกําหนดแผนปฏิบัติการ  เปนการกําหนดกิจกรรมเพ่ือจัดสรร
ทรัพยากรใหสอดคลองกับเปาหมาย 

6) การปฏิบัติตามแผน เปนการดําเนินการตามแผนอยางตอเน่ือง 

7) กลไกของขอมูลยอนกลับ ซึ่งขอมูลเหลาน้ีจะถูกนําไปเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานหรือระดับผลการปฏิบัติงานท่ีตองการ ซึ่งจะนําไปสูการปรับแผนตอไป 

ดังน้ันการใชแผนยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพตองมีการปฏิบัติตามขั้นตอน
ตาง ๆ ใหครบถวน และแผนยุทธศาสตรจะเปนเครื่องมือท่ีดีตอการพัฒนาระบบงานและ
หนวยงานได 

ขั้นตอนการทําแผนยุทธศาสตร 

(1) สํานักงาน กปร. ไดมีคําส่ังสํานักงาน กปร. ท่ี 161/2551 แตงต้ังคณะทํางานบูรณาการ
และจัดทําแผนของสํานักงาน กปร. เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 โดยมีท่ีปรึกษาดานการพัฒนา 
เปนหัวหนาคณะทํางาน มีผูอํานวยการสํานักแผนงานและติดตามประเมินผล เปนคณะทํางานและ
เลขานุการ มีคณะทํางานจากทุกสํานัก กลุม ศูนย  ดําเนินการยกรางแผนยุทธศาสตร สํานักงาน 
กปร. ซ่ึงเห็นไดวา สํานักงาน กปร. มีการเตรียมการเพื่อใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรใหสามารถ
ใชไดตามหวงเวลาท่ีกําหนด 

(2) กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรมีการดําเนินการตามข้ันตอนตาง ๆ อยางครบถวน 
เนื่องจากมีการมอบหมายภารกิจในการจัดแผนยุทธศาสตรใหคณะทํางานฯ ดังนั้นจึงเกิด
กระบวนการจัดทําแผนตามลําดับข้ันตอน มีการศึกษาขอมูล ระดมความคิดเห็น และเสนอในการ
ประชุมผูบริหารรับฟงขอเสนอแนะ มีการปรับปรุงกอนประกาศใช แสดงถึงการดําเนินการตาม
กระบวนการไดครบถวน 
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(3) ผูบริหารใหความสําคัญกับการนําแผนมาเปนเครื่องมือในการบริหารองคกร โดย
นโยบายของผูบริหารใหความสําคัญกับแผนยุทธศาสตร มีการติดตามโดยรายงานผลในการประชุม
ผูบริหาร ผูบริหารเขาประชุมเสนอแนะความเห็น และมอบใหสายงานท่ีรับผิดชอบใหความสําคัญ
กับแผนยุทธศาสตร 

(4) มีการใชแผนยุทธศาสตรเปนแผนแมบทในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของ
สํานักงาน กปร. เนื่องจาก สํานักงาน กปร. มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน ดังนั้นในการดําเนินการตาง 
ๆ เชน การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากร การจัดทําตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ จะนําแผนยุทธศาสตร เปนกรอบแนวทางในการดําเนินงาน 

 
แผนยุทธศาสตรของสํานักงาน กปร.  
  

การที่เราจะกาวไปขางหนา มักมีคําถามถึงอดีต แตการเรียนรูอดีตยังไมคอยมีมากนัก 
โดยเฉพาะในส่ิงทีใกลตัวมากท่ีสุด ของหนวยงานซ่ึงก็คือ แผนยุทธศาสตรของสํานักงานฯ นั้นเอง 
ขณะน้ี สํานักงาน กปร. มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการ
ดําเนินงานในระยะตอไป หากยอนกลับไปดูความเปนมาของแผนยุทธศาสตรสํานักงาน กปร. คงมี
ประโยชนในการกาวตอไปขางหนาอยางเขาใจ 

ในท่ีนี้ขอนําเสนอแผนยุทธศาสตรท่ีผานมาของสํานักงาน กปร. จากเอกสารเทาท่ีมีอยู 
สํานักงาน กปร. มีแผน 3 ชวง จากอดีตถึงปจจุบันมี 2 ฉบับและรางแผนท่ีจะใชในอนาคตอีก 1 ฉบับ 
คือ 

 แผนกลยุทธ สํานักงาน กปร. พ.ศ. 2547-2550 
 แผนยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. พ.ศ. 2551-2552 
 ราง แผนยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. พ.ศ. 2553-2556 

จากช่ือของแผนท้ัง 3 ฉบับจะเห็นความแตกตาง 2 เร่ือง คือ เร่ืองแรก ช่ือแผนมีการใชช่ือกล
ยุทธและยุทธศาสตร ซ่ึงในตําราตาง ๆ อธิบายไมคอยแตกตางกัน เพียงแตเปนการใชตามคํา
ภาษาอังกฤษ Strategy  เหมือนกัน ในปจจุบันสวนราชการจะใชคําวา แผนยุทธศาสตรเปนหลัก 
สวนเรื่องท่ีสองคือ ชวงเวลา เปนแผน 4  ป และแผน 2 ป ในการทําแผนยุทธศาสตรของสวน
ราชการท่ัวไปมักจะเปนแผนระยะปานกลาง โดยกรอบระยะเวลาน้ัน แผนระยะส้ัน กรอบเวลา
ประมาณ 1 ป ระยะกลาง กรอบเวลาประมาณ 3-5 ป และระยะยาวมากกวา 5 ป ดังนั้นแผน
ยุทธศาสตรของสํานักงาน กปร. เปนแผนระยะปานกลางและใชเวลา 4 ป แตมีแผน 2 ป อยูหนึ่ง
ฉบับคือ แผนป 2551-2552 สาเหตุมาจากกระบวนการในจัดทําและสถานการณขณะน้ันเห็นควร
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ขยายแนวทางจากแผนป 2547-2550 เนื่องจากทิศทางตาง ๆ ไมมีการเปล่ียนแปลงมากนัก จึงใช
สาระจากแผนเดิมเปนหลัก แตขยายระยะเวลาและปรับรายละเอียดเพื่อเปนแผนใหม 

 
วิสัยทัศน และเปาประสงค ของเรา 
 

ในการทําแผนส่ิงท่ีเปน Highlight คือ วิสัยทัศน ถายอนด ูวิสัยทัศน ในแผนป 2547-2550 
คือ  

“หนวยงานหลักในการประสาน สนับสนนุ ดําเนินงานและติดตามประเมินผลโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ เพือ่ใหองคกรภาครัฐและภาคเอกชน สามารถสนองพระราชดําริไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงและสัมฤทธ์ิผลเพื่อประโยชนสุขของประชาชน” 

แผนป 50-52 ยังคงมีวิสัยทัศน เชนเดยีวกับแผนป 47-50  สวนแผนป 53-56 มีการ
ปรับเปล่ียนวสัิยทัศน เปนดงันี้ 

“เปนหนวยงานหลักในการดาํเนินงานสนองพระราชดําริท่ีมีประสิทธิภาพสูงเพื่อ
ประโยชนสุขของประชาชน” 

โดยในการจัดทําวิสัยทัศนมีการระดมความคิดเห็นและการมีสวนรวมกันท้ังองคกรเพื่อให
เปนส่ิงท่ีแสดงวาสํานักงานมีความคิดรวมกนัเพื่อนําพาองคกรไปสูส่ิงใดในอนาคต 

ทางดานวตัถุประสงค/เปาประสงค ของแผนนั้น หากเปรียบเทียบวัตถุประสงค/
เปาประสงค ของท้ัง 3 แผนสรุปเทียบกันไดดังนี ้

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค/
เป
าป
ระ
สง

ค 

แผนป 2547-2550 แผนป 2550-2552 แผนป 2553-2556 
บริหารโครงการฯ ถูกตอง 
ครบถวน ประสิทธิภาพสูง และ
สัมฤทธิผล 

บริหารโครงการฯ ถูกตอง 
ครบถวน ประสิทธิภาพสูง และ
สัมฤทธิผล เพ่ือประชาชนใน
โครงการฯ มีคุณภาพชีวิตทีดีขึ้น 
และสามารถพึงตนเองได 
 

สนองพระราชดําริและบริหาร
โครงการฯ ใหมีประสิทธิภาพ
สูง และมุงผลสัมฤทธิ์ 

ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน
ในพ้ืนที่โครงการ 

สรางภูมิปญญาและขยายผลองค
ความรูตามแนวพระราชดําริ 

ประชาชนกลุมเปาหมายทราบ
และนําพระราชดําริไปปรับใช 

สํานักงาน กปร. เปนองคกร
แหงความเปนเลิศ  

สํานักงาน กปร. เปนองคกรแหง
การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพสูง 

 

 
 

มาดูการวิเคราะห สถานการณ ในยุคตาง ๆ  
 



 10

ในการวางแผนกระบวนการท่ีสําคัญคือ วิเคราะหสถานการณ สภาวะแวดลอมในดานตาง 
ๆ ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงไปตามแตละยุคสมัย และสถานการณท่ีเกิดข้ึนจริงในขณะนั้น ซ่ึงจาก
เอกสารท้ัง 3 ฉบับ สามารถสรุปโดยยอเกีย่วกับการวเิคราะหสถานการณ ในแตละแผน ดังนี ้

 
 แผนป 2547-2550 แผนป 2550-2552 แผนป 2550-2552 

โอ
กา
ส 

หนวยงานไดรับการยอมรับ/
ปฏิรูประบบราชการสงผลดี/
นโยบายรัฐเอื้ออํานวย/มี
กฎหมายรองรับ/ไดรับ
งบประมาณเพียงพอ 

หนวยงานไดรับการยอมรับ/
นโยบายปฏิรูประบบราชการ
ตอเน่ืองและเอื้อพัฒนาระบบ
บริหาร/รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ
เพียงพอ/ รัฐสนับสนุนดาน IT และ 
การปรับโครงสราง 

ความศรัทธาตอสถาบัน/ มีความเช่ือมั่นและ
เช่ือถือตอสํานักงาน/ การผลักดันการ
บริหารราชการแนวใหม/ วิกฤติเศรษฐกิจ
ทําใหคนสนใจแนวพระราชดําริ/ ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง/ การไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล 

ภัย
คุก

คา
ม 

การเปล่ียนยุบเลิกหนวยงานตาม
การปฏิรูประบบราชการ/การ
เปล่ียนแปลงรัฐบาล/การลด
อัตราขาราชการ/กระแส
โลกาภิวัฒน 

ปฏิรูประบบราชการทําใหมีปญหา
ในการประสานงาน/ กฎระเบียบ
บางอยางเปนอุปสรรคในการ
ทํางาน/เกิดคานิยมที่ไมเหมาะสม/
การใช IT ทําใหลดอัตรากําลังคน / 
การสงเสริมการเกษตรดานปริมาณ
มากกวาคุณภาพ 

หนวยงานตางๆ ขาดการบูรณาการ/ มีความ
ซ้ําซอนภารกิจของหนวยงาน/ การปฏิบัติ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ/ การขาด
เสถียรภาพทางการเมือง/ การเปล่ียนแปลง
สังคมสูยุคโลกาภิวัฒน/ การเปล่ียนแปลง
ดาน IT 

จุด
แข

็ง 

ภารกิจสนองพระราชดําริไดรับ
การสนับสนุน /มีกฎระเบียบ
รองรับ/มีความพรอมเครื่องมือ
สนับสนุนการทํางาน/องคกร
ขนาดเล็ก/ระบบประชาสัมพันธ
ภายในดี/มีแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากร /มีแผน
แมบทIT 

งานสนองพระราชดําริไดรับการ
สนับสนุนจากทุกฝาย/ มีแผน IT / 
มีระเบียบรองรับ/  มีความพรอม
เครื่องมือ/  มีงบประมาณกลาง
สนับสนุน/ มีการประเมินผลเปน
ระยะ/ องคกรขนาดเล็กสามารถ
ประชาสัมพันธไดทั่วถึง/  มีการ
วิเคราะหวางสมรรถนะบุคลากร/  
บุคลากรใหความรวมมือนโยบาย
รัฐบาล 

หนวยงานมีภาพลักษณทีดี/ องคกรอิสระ 
ขนาดเล็ก/ บริหารงานลักษณะพิเศษ/ มี
แผนยุทธศาสตร/ มีกฎระเบียบรองรับ/ บุ
คลกรมีความสัมพันธที่ดีตอกัน ไมทุจริต/ มี
งบประมาณสนับสนุน/ เปนแหลงองค
ความรูพระราชดําริ/ มีทักษะในการจัดการ
องคความรู/มีเครื่องมือ IT / บุคลากรมี
ทักษะ IT /มีความสัมพันธกับหนวยงาน
ภายนอกอยางไมเปนทางการและสื่อ
ประชาสัมพันธหลายสื่อ 
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จุด
ออ

น 
ขาดกลไกสนับสนุนงานในแต
ละระดับ/ บุคลกรบางสวนขาด
ทักษะ/ บุคลากรบางสวนขาด
การพัฒนาตนเอง/ สายการ
บังคับบัญชายาวเกินไป/ ไม
กระจายอํานาจเทาที่ควร 

บุคลากรบางสวนขาดความรู ทักษะ
ที่จําเปน/ ขาดกลไกสนับสนุนงาน
ในแตละระดับ/ สายบังคับบัญชา
ยาว/ ขาดการกระจายอํานาจ/ 
บุคลากรยังขาดการใหความสําคัญ
กับแนวทางการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี/ ขาดการถายทอด
ความรู/ 

สายบังคับบัญชายาว/ การมอบหมายงาน
เกิดความซ้ําซอน/ บุคลากรขาดความสนใจ
และใหความสําคัญกับแผน/ การปฏิบัติงาน
เปนเชิงรับ/ ขาดการประสานงานภายในที่มี
ประสิทธิภาพ/ ขาดกําลังคน/ บุคลากร
บางสวนมีปญหาดานคุณภาพ/ ขาดระบบ
การพัฒนาการจัดการองคความรู/ การ
ประสานงานขอมูลภายในมีนอย/ การใช
อุปกรณ IT ไมเต็มประสิทธิภาพ/ 
ภาพลักษณของสํานักงานฯ ยังไมเปนที่รูจัก

 
ยุทธศาสตร   
 

สาระท่ีสําคัญของแผนโดยสรุปก็ตองพิจารณาท่ียุทธศาสตร เพื่อท่ีเปนเคร่ืองบอกวาเราจะ
ทําอะไร ใน 3 แผนของสํานักงาน กปร. มีการกําหนดยุทธศาสตร คือ ในแผนป 47-50 และป 51-52 
นั้น มีการกําหนดยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตรเหมือนกนั แตในแผนยุทธศาสตรป 2553-2556 มีความ
แตกตางโดย ยทุธศาสตรเหลือ 3 ยุทธศาสตร  ซ่ึงสรุปเปรียบเทียบไดดังนี้ 

สรุปเปรียบเทียบแผนยุทธศาสตร สํานักงาน กปร. ป  2547-2550 ป 2551-2552 และรางป 
2553-2556 

แผ
นยุ

ทธ
ศา
สต

ร ส
ํานั
กง
าน

 กป
ร. 
ป 

 25
47

-25
50

 แ
ละ
ป 

25
51

-25
52

 

ยุทธศาสตร แนวทางการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร ป 2547-2550 และ

ป 2551-2552 

แผ
นยุ

ทธ
ศา
สต

ร ส
ํานั
กง
าน

 กป
ร. 

25
53

-25
56

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

1. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการโครงการอัน
เน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

1) การตามเสด็จและการรับ
สนองพระราชดําริ 
2) การใชแผนเปนเครื่องมือ
ดําเนินงาน 
3) การลดขั้นตอนและเรงรัดการ
ทํางาน 
4) การทบทวนแกไขกฎระเบียบ
ตาง ๆ  

1. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาการดําเนินงาน
สนองพระราชดําริ 

1) ศึกษารวบรวมและทบทวนแนว
พระราชดําริ 

2 )  ก า ร เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ก ร ะบวนก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
โ ค ร ง ก า ร อั น เ น่ื อ ง ม า จ า ก
พระราชดําริ 

3) การสรางและพัฒนาเครือขาย
การดําเนินงานสนองพระราชดําริ 
4) การสงเสริมการมีสวนรวมของ
องค กรปกครองส วนท อ ง ถ่ิน 
องคกรเอกชน และประชาชน 

2. ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางการเรียนรู

1) การเรงสงเสริมขยายผลการ
พัฒนาตามแนวพระราชดําริให

2. ยุทธศาสตรการ
ขยายผลและเผยแพร

1) การสรางระบบคลังขอมูลองค
ความรูตามแนวพระราชดําริ 
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และขยายผลการ
ดําเนินงานโครงการ
อันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

กวางขวาง 
2) การประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือ
สรางความรูความเขาใจ 
3) การสงเสริมการมีสวนรวม
และสรางเครือขายการ
ดําเนินงาน 
4) การบริการและถายทอด
ประสบการณองคความรู
เก่ียวกับโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ  

องคความรูตามแนว
พระราชดําริ 

2) การสรางและคนหาตัวแบบ
ความสําเร็จ โดย  
3) การขยายผลและสรางเครือขาย
องคความรู  

4) การประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือ
เสริมสรางความรูความเขาใจ  

 

3. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาโครงสราง
ระบบงานและระบบ
สารสนเทศ 

1) การจัดกลุมการปฏิบัติงานให
สอดคลองกับภารกิจ 
2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3) การพัฒนาระบบขอมูลและ
เครื่องช้ีวัดเพ่ือการติดตาม
ประเมินผล 

3. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการองคกร 

1) การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
แ ล ะ ส ร า ง จิ ต สํ า นึ ก ค ว า ม
รับผิดชอบ 
2 )  การ พัฒนาสมรรถนะการ
บริห ารทรัพยากรบุ คคล  ( HR 
Scorecard) 
3. การพัฒนาองคกรตามเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) 
4. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการสารสนเทศ 
5. การพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู 
6. การพัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

4. ยุทธศาสตรการ
พัฒนาการเรียนรูแล
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการ 

1) การเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานเพ่ือพัมนาไปสู
องคกรการเรียนรู 
2)  การสรางกระบวนการทํางาน
เปนทีม 
3) การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบบริหารงานบุคคล 
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(เอกสารประกอบ ขั้นตอนท่ี 5) 

การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงาน กปร. 

สํานักงาน กปร. ไดจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป โดยเปนไปตามกระบวนการตามท่ี 
สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และสํานักงาน กปร. ไดดําเนินการในข้ันตอนตาง ๆ  สรุปดังนี้ 

 
ขั้นตอนการดาํเนินงานจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ สํานักงาน กปร. 

วันท่ี/เดือน กิจกรรม ท่ี  
สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

การดําเนินงานในสวนของ 
สํานักงาน กปร. 

กรกฎาคม   รับฟงความเห็นจากสวนราชการ  กพบ. สํานักงาน กปร เขารวมการประชุม 
สัมมนาตามท่ี สํานักงาน กพร กําหนด 

สิงหาคม   สํานักงาน ก.พ.ร. ช้ีแจงกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ  

 กพบ. และผูที่เก่ียวของ ไดแก กผง. และกบง 
.เปนตน  เขารวมรับฟงการช้ีแจงกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

สิงหาคม   จัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิที่ เปนกรรมการ
เจรจาขอตกลงของสวนราชการและจังหวัด 

 เปนการดําเนินการภายในของ สํานักงาน 
ก.พ.ร. 

กันยายน – 
ธันวาคม   

 เจรจาความเหมาะสมของตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 
นํ้าหนัก และเกณฑการใหคะแนนตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการของกระทรวง/กลุมภารกิจ สวน
ราชการในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี และสวน
ราชการไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง 
หรือทบวงประจําปงบประมาณ  

 สํานักงาน  ก .พ .ร .  แจงผลการเจรจาตัว ช้ี วัด 
เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการของกระทรวง/กลุมภารกิจ 

 สวนราชการดําเนินการเจรจาขอตกลงระดับกรม 

 กพบ. จัดประชุมคณะกรรมการกํากับดูแล
ตัว ช้ี วัดตามคํ ารับรองการปฏิบั ติราชการ 
สํานักงาน  กปร .  (คส .สํา นักงาน  กปร .  ที่ 
11/2550 ลว 22 ก.พ. 50) เพ่ือกําหนด ตัวช้ีวัดใน
ปตอไป และแจงขอมูลตัวช้ีวัดไปยัง สํานักงาน 
ก.พ.ร. 
 สํานักงาน ก.พ.ร. จัดประชุมคณะกรรมการ

เจรจาขอตกลงและประเมินผล โดยพิจารณา
ขอเสนอตัวช้ีวัดของ สํานักงาน กปร. แลวแจง
ผลการพิจารณาให สํานักงาน กปร. ทราบ 
 สํานักงาน ก.พ.ร. จะเชิญ สํานักงาน กปร. 

เขารวมประชุมกับคณะกรรมการเจรจาขอตกลง
และประเมินผล เพ่ือเจรจาความเหมาะสมของ
ตัวช้ีวัดตามคํารับรอง และผลการเจรจาเปนที่
สิ้นสุด เพ่ือจัดทําเปนคํารับรองประจําป ของ
สํานักงาน กปร. ตอไป 
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ขั้นตอนการดาํเนินงานจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ สํานักงาน กปร. 
วันท่ี/เดือน กิจกรรม ท่ี  

สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
การดําเนินงานในสวนของ 

สํานักงาน กปร. 
ภายใน 30 
มกราคม  

 สวนราชการสงคํารับรองการปฏิบัติราชการที่
รัฐมนตรีว าการกระทรวงไดลงนามแลว  ให
สํ า นั ก ง าน  ก .พ . ร .  เ พ่ื อ ร วบรวม นํ า เ สนอ
นายกรัฐมนตรีลงนามรับคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

 สวนราชการสงคํารับรองการปฏิบัติราชการของ
กลุมภารกิจและกรมที่ไดลงนามแลวใหสํานักงาน 
ก.พ.ร. จํานวน 1 ชุด   

 สวนราชการสงรายละเอียดตัวช้ีวัด (KPI template) 
ใหสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 3 ชุด และแผนบันทึก
ขอมูล 1 แผน 

 สํานักงาน ก.พ.ร. จัดทําตนฉบับคํารับรอง
การปฏิบัติราชการประจําป สงมายัง สํานักงาน 
กปร. เพ่ือนําเสนอนายกรัฐมนตรีลงนาม 
 กพบ. สํานักงาน กปร. ตรวจสอบความถูก

ตองของตนฉบับคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
แ ล ะ ทํ า ห นั ง สื อ ใ ห  ล ป ร .  ล ง น า ม ถึ ง
นายกรัฐมนตรี ในฐานะกํากับดูแลสํานักงาน 
กปร .  เ พ่ือลงนามในคํารับรองการปฏิบั ติ
ราชการ 
 สํานักงาน กปร. ทําหนังสือสงคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ ฉบับจริง นายกรัฐมนตรีลงนาม
เรียบรอยแลว ให สํานักงาน ก.พ.ร. 
 กพบ.สํานักงาน กปร. ประสานขอมุลกับ

ผูรับผิดชอบ  จัดทํารายละเอียดตัวช้ีวัด(KPI 
template) ใหสํานักงาน ก.พ.ร. จํานวน 3 ชุด 
และแผนบันทึกขอมูล 1 แผน 
 กพบ. จัดประชุมคณะกรรมการกํากับดูแล

ตัว ช้ี วัดตามคํ ารับรองการปฏิบั ติราชการ 
สํานักงาน กปร. เพ่ือช้ีแจงรายละเอียดตัวช้ีวัด 
พร อมมอบหมายภาร กิจให ผู ที่ เ ก่ี ย วข อ ง
ดําเนินการตามตัวช้ีวัด 

ภายใน 15 
มีนาคม  

 สํานักงาน ก.พ.ร. สงผลการตรวจสอบรายละเอียด
ตัวช้ีวัด (KPI Audit) ใหสวนราชการ 

 เปนการดําเนินงานภายในของ สํานักงาน 
ก.พ.ร. 

ภายใน 31 
มีนาคม  

 สิ้นสุดการขอรับการขอเปล่ียนแปลงตัวช้ีวัด นํา
หนักและเกณฑการใหคะแนนตัวช้ีวัดในกรณีที่ 
(1)  ไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกท่ีไม
สามารถควบคุมได  (2) กรณีไมไดรับจัดสรร
งบประมาณหรือไดรับจัดสรรไมเพียงพอ และไม
สามารถโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ 
(สวนราชการตองสงคําขอเปล่ียนแปลงฯ และ
เอกสารช้ีแจงเหตุผลความจําเปน จํานวน 3 ชุด) 

 กพบ. ประสานผูที่เก่ียวของ หากมีเหตุ ขอ
เปล่ียนแปลง ตัวช้ีวัด นํ้าหนัก และเกณฑการให
คะแนน จะรวบรวมขอมูล รวมทั้งทําหนังสือ
สงไปยัง สํานักงาน ก.พ.ร.  
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ขั้นตอนการดาํเนินงานจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ สํานักงาน กปร. 
วันท่ี/เดือน กิจกรรม ท่ี  

สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
การดําเนินงานในสวนของ 

สํานักงาน กปร. 
30 เมษายน   สวนราชการสงรายงานการประเมินผลตนเอง 

(Self Assessment Report)  รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม   
– 31 มีนาคม   ) จํานวน  3 ชุด และแผนบันทึก
ขอมูล 1 แผน ใหสํานักงาน ก.พ.ร และกรอก e – 
SAR Card เขาระบบในเว็บไซตของสํานักงาน 
ก.พ.ร. 

 กพบ. จัดประชุมคณะกรรมการกํากับดูแล
ตัว ช้ี วัดตามคํ ารับรองการปฏิบั ติราชการ 
สํานักงาน กปร.เพ่ือติดตามขอมูล และรวบรวม
ขอมูลผลการดําเนินงานในรอบ 6 เดือน 
 กพบ. จัดทํารายงานการประเมินผลตนเอง 

(Self Assessment Report)  รอบ 6 เดือน (1 
ตุลาคม   – 31 มีนาคม  ) ของสํานักงาน กปร.  
 กพบ. ทําหนังสือให ลปร. จํานวน 3 ชุด และ

แผนบันทึกขอมูล 1 แผน จัดสงใหใหสํานักงาน 
ก.พ.ร และกรอก e – SAR Card เขาระบบใน
เว็บไซตของสํานักงาน ก.พ.ร. 

เมษายน – 
พฤษภาคม  

 สํ า นั ก ง าน  ก .พ .ร .  และที่ ป รึ กษ าด านก า ร
ประเมินผลใหคําปรึกษาแนะนําแกสวนราชการ
เก่ียวกับความกาวหนาในการดําเนินงานตามคํา
รับรองการปฏิบั ติราชการของสวนราชการ 
ภายหลังการรายงานการประเมินผลตนเอง รอบ 6 
เดือน (ตามที่สวนราชการรองขอ) 

 กพบ. ประสานผูที่เก่ียวของ หากมีขอสงสัย
หรือปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน กพบ. จะ
ทําประเด็นเพ่ือหารือกับผูประสานงานของ 
สํา นักงาน  ก .พ .ร .  และที่ปรึกษาด านการ
ประเมินผลที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

ภายใน 16 
กรกฎาคม  

 สวนราชการกรอก e – SAR  Card รอบ 9 เดือน (1 
ตุลาคม– 30 มิถุนายน) เขาระบบในเว็บไซตของ
สํานักงาน ก.พ.ร.  

 กพบ. จัดประชุมคณะกรรมการกํากับดูแล
ตัว ช้ี วัดตามคํ ารับรองการปฏิบั ติราชการ 
สํานักงาน กปร.เพ่ือติดตามขอมูล และรวบรวม
ขอมูลผลการดําเนินงานในรอบ 9 เดือน 
 กพบ. กรอก e – SAR  Card รอบ 9 เดือน (1 

ตุลาคม – 30 มิถุนายน) เขาระบบในเว็บไซตของ
สํานักงาน ก.พ.ร.  

มิถุนายน – 
กันยายน  

 ที่ปรึกษาสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ  สํานักงาน กปร. ไดรับการยกเวน เน่ืองจาก
เปนสวนราชการนโยบาย 
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ขั้นตอนการดาํเนินงานจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ สํานักงาน กปร. 
วันท่ี/เดือน กิจกรรม ท่ี  

สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
การดําเนินงานในสวนของ 

สํานักงาน กปร. 
31 ตุลาคม  
 

 สวนราชการสงรายงานการประเมินผลตนเอง 
(Self Assessment Report) รอบ 12 เดือน (1 
ตุลาคม  – 30 กันยายน) จํานวน 3 ชุด และแผน
บันทึกขอมูล 1 แผน ใหสํานักงาน ก.พ.ร. หากสง
ลาชากวากําหนดจะถูกหักคะแนน 0.0500 คะแนน
ตอ 1 วันทําการ และกรอก e – SAR Card เขา
ระบบในเว็บไซตของสํานักงาน ก.พ.ร. 

 สิ้นสุดการรับคําขอเปล่ียนแปลงรายละเอียดในคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
ร อบสุ ด ท า ย  (ส ว น ร า ช ก า ร ต อ ง ส ง คํ า ข อ
เปล่ียนแปลงฯ และเอกสารช้ีแจงเหตุผลความ
จําเปน จํานวน 3 ชุดใหสํานักงาน ก.พ.ร. พรอมกับ
รายงาน 12 เดือน) 

 กพบ. จัดประชุมคณะกรรมการกํากับดูแล
ตัว ช้ี วัดตามคํ ารับรองการปฏิบั ติราชการ 
สํานักงาน กปร.เพ่ือติดตามขอมูล และรวบรวม
ขอมูลผลการดําเนินงานในรอบ 12 เดือน 
 กพบ.สงรายงานการประเมินผลตนเอง (Self 

Assessment Report) รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม  – 
30 กันยายน) จํานวน 3 ชุด และแผนบันทึก
ขอมูล 1 แผน ใหสํานักงาน ก.พ.ร. และกรอก e 
– SAR Card เขาระบบในเว็บไซตของ
สํานักงาน ก.พ.ร. 
 ใ น ก ร ณี ที ตั ว ช้ี วั ด มี ป ญ ห า ต อ ง ก า ร

เปล่ียนแปลงเก่ียวกับ เกณฑการใหคะแนน 
กพบ.และผูที่รับผิดชอบตัวช้ีวัด ทําหนังสือให 
ลปร .  ลงนาม  เสนอสํานักงาน  ก .พ .ร .  และ
เอกสารช้ีแจงเหตุผลความจําเปน จํานวน 3 ชุด
ใหสํานักงาน ก.พ.ร. พรอมกับรายงาน 12 เดือน 

พฤศจิกายน - 
ธันวาคม 

 สํ า นั ก ง าน  ก .พ .ร .  และที่ ป รึ กษ าด านก า ร
ประเมินผลติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ 
ณ สวนราชการรอบ 12 เดือน  

 กพบ. ประสาน สํานักงาน ก.พ.ร. เก่ียวกับวัน 
เวลา ที่ที่ปรึกษาดานการประเมินผลติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ รอบ 12 เดือน  
 กพบ. ประสานผูรับผิดชอบตัวช้ีวัดเตรียม

ขอมูลรายงานผลการปฏิบัติราชการรอบ 12 
เดือน 
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 4.3 คํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงาน กปร. 

  คํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ของสํานักงาน กปร. ในชวงระหวาง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ถึง 2553 มีรายละเอียดใน 4 มิติ และแตละตัวช้ีวัด ซ่ึงไดผานความ
เห็นชอบจากผูบริหารสํานักงาน กปร. และมีการลงนามในคํารับรองระหวางเลขาธิการ กปร. และ
นายกรัฐมนตรี ในฐานะท่ีเปนผูบังคับบัญชาของสํานักงาน กปร. โดยตัวช้ีวัด เปนดังนี้ 
 

ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏบัิติราชการประจําป 2551-2553 ของสํานักงาน กปร. 
คํารับรองฯ ป 2551 คํารับรองฯ ป 2552 คํารับรองฯ ป 2553 

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธิผล  
(นํ้าหนัก : รอยละ 50) 

มิติท่ี 1 : ดานประสิทธิผล 
(นํ้าหนัก : รอยละ 45) 

มิติท่ี 1 ดานประสิทธิผล  
(นํ้าหนัก : รอยละ 50) 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 รอยละของจํานวน
โครงการ/กิจกรรมอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริที่สํานักงาน กปร. ได
วิเคราะหความเหมาะสมเมื่อเทียบกับ
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่หนวยงาน
ตางๆ เสนอขอมาทั้งหมด   

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.1 รอยละของจํานวนโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ที่สํานักงาน 
กปร. ไดวิเคราะหความเหมาะสม เมื่อเทียบ
กับจํานวนโครงการ/กิจกรรมที่หนวยงาน
ขอรับการสนับสนุนทั้งปงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.1 รอยละของจํานวน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริที่
สํานักงาน กปร. ไดวิเคราะหความ
เหมาะสม เมื่อเทียบกับจํานวน
โครงการ/กิจกรรมที่หนวยวยงานขอรับ
การสนับสนุนทั้งปงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 รอยละของโครงการที่ผล
ปฏิบัติการเปนไปตามแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.2 คาเฉล่ียของจํานวนวันทํา
การท่ีใชในการวิเคราะหความเหมาะสมตอ
หน่ึงโครงการ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.2 รอยละของโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริที่ไดรับการ
พิจารณา/วิเคราะหความเหมาะสมเพื่อ
ขออนุมัติจากประธาน กปร. ไดภายใน 

30 วัน 

ตัวช้ีวัดที่ 3.3 ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําบทวิเคราะหเชิงลึกในการ
ประเมินผลโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ  

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.3 รอยละของโครงการที่ผล
ปฏิบัติการเปนไปตามแผนเฉพาะโครงการ
ที่ไดรับการอนุมัติโดยประธาน กปร. ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.3 รอยละของฎีกาขอ
พระราชทานความชวยเหลือที่ไดมีการ
ประสานตรวจสอบขอเท็จจริง ได
ภายใน 8 วันทําการ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.4 ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานตามโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.4 ระดับความสําเร็จของการ
ประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.4 รอยละของโครงการที่
ผลปฏิบัติการเปนไปตามแผนเฉพาะ
โครงการท่ีไดรับการอนุมัติโดย
ประธาน กปร. ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 

ตัวช้ีวัดที่ 3.5 รอยละของโครงการ/
กิจกรรมขยายผลของศูนยศึกษาฯ ที่มี
ประชาชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.5 จํานวนสื่อประชาสัมพันธที่
เผยแพรโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.5 จํานวนประชาชนที่เขา
รับบริการศูนยเรียนรูตัวอยาง
ความสําเร็จตามแนวพระราชดําริทั่ว



 18

องคกรพัฒนาเอกชน หรือภูมิปญญา
ทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในรูปแบบตางๆ   

ประเทศ  

ตัวช้ีวัดที่ 3.6 จํานวนประชาชนผูเขามาใช
บริการเยี่ยมชมศูนยศึกษาการพัฒนาอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.6 จํานวนศูนยเรียนรูตัวอยาง
ความสําเร็จตามแนวพระราชดําริที่สามารถ
เผยแพรตอประชาชน (ตัวอยาง)  

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.6 ระดับความสําเร็จของ
การขยายผลจากประกวดผลงานตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวช้ีวัดที่ 3.7 จํานวน Unique IP ผูมาใชบริการ 
Web Site ของสํานักงาน กปร.  

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.7 รอยละของโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริที่ไดรับการ
พิจารณา/วิเคราะหความเหมาะสมเพื่อขอ
อนุมัติจากประธานกปร. ไดภายใน 30 วัน 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.7 ระดับความสําเร็จของ
การเผยแพรประชาสัมพันธโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.8 รอยละของโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริที่ไดรับการ
วิเคราะหความหมาะสมเพ่ือขออนุมัติจาก
ประธาน กปร. ไดภายใน 30 วัน 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.8 ตัวช้ีวัดที่ 3.1.1 รอยละของ
ฎีกาขอพระราชทานความชวยเหลือที่ไดมี
การประสานตรวจสอบขอเท็จจริงได
ภายใน 8 วันทําการ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.8 จํานวน Unique IP ผูมา
ใชบริการ Web Site ของ สํานักงาน 
กปร. 

ตัวช้ีวัดที่ 3.9 รอยละของฎีกาขอ
พระราชทานความชวยเหลือที่ไดมีการ
ประสานตรวจสอบขอเท็จจริงไดภายใน 
8 วันทําการ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.9 รอยละเฉล่ียของระดับความ
พึงพอใจของหนวยงานตาง ๆ ที่ไดรับการ
ประสานงานจากสํานักงาน กปร.  

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.9 รอยละเฉล่ียของระดับ 

ความพึงพอใจของหนวยงาน 

ตาง ๆ ที่ไดรับการประสานงานจาก
สํานักงาน กปร. 

 ตัวช้ีวัดที่ 3.1.10 รอยละเฉล่ียของระดับ
ความพึงพอใจของผูรับบริการศูนยศึกษา
การพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.10 รอยละเฉล่ียของระดับ 

ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

 ตัวช้ีวัดที่ 3.1.11 รอยละของประชาชนที่
ไดรับประโยชนและความรูจากการเยี่ยมชม
ศูนยศึกษาพัฒนาอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1.11 รอยละของประชาชน
ที่ไดรับประโยชนและความรูจากการ 
เยี่ยมชมศูนยศึกษาพัฒนา อัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 

 ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉล่ียถวงนํ้าหนักของความสําเร็จตาม
เปาหมายผลผลิตของสวนราชการ (ตาม
เอกสารงบประมาณรายจายฯ) 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ระดับความสําเร็จของรอย
ละเฉล่ียถวงนํ้าหนักของความสําเร็จ
ตามเปาหมายผลผลิตของสวนราชการ 
(ตามเอกสารงบประมาณรายจายฯ) 

มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  
(นํ้าหนัก : รอยละ 15) 

มิติท่ี 2 : ดานคุณภาพการใหบริการ 
(นํ้าหนัก : รอยละ 15) 

มิติท่ี 2 ดานคุณภาพการใหบริการ  
(นํ้าหนัก : รอยละ 14) 

ตัวช้ีวัดที่ 5 รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ  

ตัวช้ีวัดที่ 4 รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ(ขอยกเวน) 

ตัวช้ีวัดที่ 4 รอยละของระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ(ขอยกเวน) 

ตัวช้ีวัดที่ 6 ระดับความสําเร็จในการเปด
โอกาสใหประชาชนเขามีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นและรวมตรวจสอบผล

ตัวช้ีวัดที่ 5 ระดับความสําเร็จในการเปด
โอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นและรวมติดตาม

ตัวช้ีวัดที่ 5 รอยละของระดับความพึง
พอใจของผูกําหนดนโยบาย 
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การปฏิบัติราชการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 

ตัวช้ีวัดที่ 7.1 ระดับความสําเร็จในการ
เปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ  

ตัวช้ีวัดที่ 6 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

ตัวช้ีวัดที่ 6 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

ตัวช้ีวัดที่ 7.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ตัวช้ีวัดที่ 7 ระดับความสําเร็จในการเปดเผย
ขอมูลขาวสารของราชการ   

ตัวช้ีวัดที่ 7 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการเก่ียวกับเรื่องรองเรียนจนได
ขอยุติ 

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ (นํ้าหนัก : รอยละ 10) 

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ (นํ้าหนัก : รอยละ 20) 

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติราชการ (นํ้าหนัก : รอยละ 10) 

ตัวช้ีวัดที่ 8 รอยละของอัตราการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายในภาพรวม 

ตัวช้ีวัดที่ 8 รอยละของอัตราการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายลงทุน/รายจายใน
ภาพรวม 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ระดับความสําเร็จของรอย
ละเฉล่ียถวงนํ้าหนักในการรักษา
มาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ระดับความสําเร็จของการ
ตรวจสอบภายใน 

ตัวช้ีวัดที่ 9 รอยละของอัตราการ
เบิกจายงบประมาณรายจาย/ภาพรวม 

ตัวช้ีวัดที่ 10.1 ระดับความสําเรจ็ของรอยละ
เฉล่ียถวงนํ้าหนักในการลดรอบระยะเวลาของ
ขั้นตอนการปฏิบติัราชการของสวนราชการ 

ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ตนทุนตอหนวยผลผลิต 

ตัวช้ีวัดที่ 10  ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 
 

ตัวช้ีวัดที่ 10.2 ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉล่ียถวงนํ้าหนักในการดําเนินการตาม
ขอเสนอการเปล่ียนแปลงดานขั้นตอนและ
วิธีการปฏิบัติงานของสวนราชการ 

ตัวช้ีวัดที่ 11 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน
ของสวนราชการ 

ตัวช้ีวัดที่ 11 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการประหยัด
พลังงาน 

 ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉล่ียถวงนํ้าหนักในการรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการใหบริการ 

ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความสําเร็จของการ
ควบคุมภายใน 

  ตัวช้ีวัดที่ 13 ระดับความสําเร็จของการ
ตรวจสอบภายใน 

  ตัวช้ีวัดที่ 14 ระดับความสําเร็จของการ
ตรวจสอบภายใน 

มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  
(นํ้าหนัก : รอยละ 20) 

มิติท่ี 4 : ดานการพัฒนาองคกร 
(นํ้าหนัก : รอยละ 20) 

มิติท่ี 4 ดานการพัฒนาองคการ  
(นํ้าหนัก : รอยละ 20)  

ตัวช้ีวัดที่ 12   ระดับความสําเร็จของการ
จัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร  

ตัวช้ีวัดที่ 14 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

ตัวช้ีวัดที่ 15 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

ตัวช้ีวัดที่ 13.1 ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  

ตัวช้ีวัดที่ 13.2 ระดับความสําเร็จของรอยละ   
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เฉล่ียถวงนํ้าหนักในการดําเนินการตาม
ขอเสนอการเปล่ียนแปลงดานบุคลากรของ
สวนราชการ 

ตัวช้ีวัดที่ 13.3 ระดับความสําเร็จของการ
ถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายของระดับ
องคกรสูระดับบุคคล 

  

ตัวช้ีวัดที่ 14 ระดับคุณภาพของการบริหาร
จัดการะบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวน
ราชการ 

  

ตัวช้ีวัดที่ 16 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

  

 

การปฏิบัติตามคํารับรองการปฏิบัติราชการการจัดทําคํารับรองการปฏบัิติราชการ 

 สํานักงาน กปร. ไดมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบปฏิบัติตามคํารับรองการปฏิบัติราชการใน 2 
สวน คือ (1) คณะทํางาน และ (2) ผูรับผิดชอบในรายตัวช้ีวัด 

 (1) คณะทํางาน 

  สํานักงาน กปร. ไดมีคําส่ังสํานักงาน กปร. ท่ี 11/2550 แตงต้ังคณะทํางานกํากับ
ดูแลตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักงาน กปร. ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2550 โดย
มอบหมายท่ีปรึกษาดานการประสานงานโครงการฯ เปนประธานคณะทํางาน มีผูแทนทุกกลุม ฝาย 
และศูนย เปนคณะทํางาน มีหัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร เปนคณะทํางานและเลขานุการ 

  อํานาจ หนาท่ี ประสานอํานวยการในการจัดทําตัวช้ีวัด จัดเก็บขอมูล และรวบรวม
ผลการปฏิบัติการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ของสํานักงาน กปร.โดยคณะทํางานชุดดังกลาว 
ในปจจุบัน ไดมอบหมายให รองเลขาธิการ เปนประธานคณะทํางาน โดยทําหนาท่ีเกี่ยวกับคํา
รับรองการปฏิบัติราชการในทุกข้ันตอนต้ังแต การจัดทําคํารับรอง การกํากับและปฏิบัติใหเปนไป
ตามคํารับรอง และการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองดวย 

 

 (2) ผูรับผิดชอบในรายตัวชี้วัด  

  ในการมอบหมายผู รับผิดชอบในรายตัวช้ีวัดนั้น  สํานักงาน  กปร . กําหนด
ผูรับผิดชอบตามลักษณะของงานตามสํานัก กลุม และศูนย ดังนี้ 
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ผูรับผดิชอบตวัชี้วัดตามคํารับรองการปฏบัิติราชการประจําป 2551-2553 ของสํานักงาน กปร. 
คํารับรองฯ ป 2551 คํารับรองฯ ป 2552 คํารับรองฯ ป 2553 

ตัวชี้
วัด 

ผูกํากับดูแล / 
ผูจัดเก็บขอมูล 

ตัวชี้
วัด 

ผูกํากับดูแล / 
ผูจัดเก็บขอมูล 

ตัวชี้
วัด 

ผูกํากับดูแล / 
ผูจัดเก็บขอมูล 

3.1 นายปวัตร  นวะมะรัตน / 
นางศิริลักษณ  ทัสนารมย 

3.1.1 นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

/ นายดนัยณัฐ สืบสาย 

3.1.1 นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 
/ นางศิริลักษณ ทสันารมย 

3.2 นายปวัตร  นวะมะรัตน / 
นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

3.1.2 
 

นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

/ นายดนัยณัฐ สืบสาย 

3.1.2 
 

นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 
/ นางศิริลักษณ ทสันารมย 

3.3 นายสมบูรณ  วงศกาด / 
นางสาวกาญจนา  โนร ี

3.1.3 นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

/ นายดนัยณัฐ  สืบสาย 

3.1.3 นายวัชระ หัศภาค / 
นายนพปฎล มกุลกาญจน /
นางสาวมานิกา ณ กาฬสินธุ 

3.4 นายสมบูรณ  วงศกาด / 
นางสาวกาญจนา  โนร ี

3.1.4 นายสมบูรณ วงศกาด / 
นางสาวสมลักษณ บุนนาค  

3.1.4 นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 
/ นางศิริลักษณ ทสันารมย 

3.5 นายประสาท   พาศิริ / 
นางสาวทัศนา  นิยมทรัพย 

3.1.5 
 

นายอนันต ทองประชุม / 
นางวิไล หมอกอรุณ 

3.1.5 
 

นายสมบูรณ วงศกาด / 
นางสาวศีตกร ตันกําแหง 

3.6 นายวัชระ  หัศภาค / 
นายนพปฎล  มกุลกาญจน / 

3.1.6 นายนรินทร กาญจนฤกษ / 
นางสาวกาญจนา โนรี 

3.1.6 นายสมบูรณ วงศกาด / 
นางสาวสมลักษณ บุนนาค 

3.7 นายประสาท   พาศิริ / 
นางสาวทัศนา  นิยมทรัพย 

3.1.7 นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

/ นายดนัยณัฐ สืบสาย 

3.1.7 นายอนันต ทองประชุม /  
นางวิไล หมอกอรุณ 

3.8 นายปวัตร  นวะมะรัตน / 
นางศิริลักษณ  ทัสนารมย 

3.1.8 
 

นายวัชระ หัศภาค / 
นางสาวมานิกา  ณ กาฬสินธุ 

3.1.8 
 

นางสาววัชรี วัฒนไกร / 
นางสาวทัศนา นิยมทรัพย 

3.9 นายวัชระ  หัศภาค / 
นายนพปฎล  มกุลกาญจน / 
นางสาวมานิกา  ณ กาฬสินธุ 

3.1.9 นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

/ นายดนัยณัฐ สืบสาย  
3.1.9 นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

/ นางศิริลักษณ ทสันารมย 

5 นายวัชระ  หัศภาค / 
นายนพปฎล  มกุลกาญจน / 

3.1.10 นายนรินทร กาญจนฤกษ / 
นางสาวกาญจนา โนรี 

3.1.10 นายนรินทร กาญจนฤกษ / 
นางสาวกาญจนา โนรี 

6 นายวัชระ  หัศภาค / 
นายนพปฎล  มกุลกาญจน / 

3.1.11 นายนรินทร กาญจนฤกษ / 
นางสาวกาญจนา โนรี 

3.1.11 นายนรินทร กาญจนฤกษ / 
นางสาวกาญจนา โนรี 

7.1 นายประสาท  พาศิริ / 
นางสาววัชรี  วัฒนไกร  

3.2 นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

/ นายดนัยณัฐ สืบสาย  
3.2  นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

/ นางศิริลักษณ ทสันารมย 
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ผูรับผดิชอบตวัชี้วัดตามคํารับรองการปฏบัิติราชการประจําป 2551-2553 ของสํานักงาน กปร. 
คํารับรองฯ ป 2551 คํารับรองฯ ป 2552 คํารับรองฯ ป 2553 

7.2 นายสุวิทย  ดุลยะนันท / 
นางเฉลิมพร  ขําหุน 

5. นายอนันต ทองประชุม / 
นายวัชระ หัศภาค / 

นางเบญจรัตน  อัครพลวงศ/ 
นางเฉลิมพร ขําหุน 

5. นายวัชระ หัศภาค / 
นายนพปฎล มกุลกาญจน  

8 นางสาววัชรี  วัฒนไกร / 
นางสาวสุธัญญา  ลีแวง 

6. นายสุวิทย  ดุลยะนันท / 
นางเฉลิมพร ขําหุน 

6. นายสุวิทย  ดุลยะนันท /  
นางเฉลิมพร ขําหุน 

9 นายสิงหพงศ  รัชนิพันธ /  
นางสาวศิริพร  สมงาม 

7. นางสาววัชรี วัฒนไกร / 
นางสาวทัศนา นิยมทรัพย 

7. นายสุวิทย  ดุลยะนันท /  
นางเฉลิมพร ขําหุน 

10.1 นายปวัตร  นวะมะรัตน / 
นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

นายนพปฎล  มกุลกาญจน  

8. นางประพิณ แกวทอง / 
นางสาวสุธัญญา ลีแวง 

8. นายนพปฎล มกุลกาญจน / นางสาว
มานิกา ณ กาฬสินธุ 

10.2 นายปวัตร  นวะมะรัตน / 
นางสาวถกลวรรณ ไกรสรกุล 

นายนพปฎล  มกุลกาญจน  

9. นางรัศมี  แสนอุบล  9. นางประพิณ แกวทอง / 
นางสาวจิราภรณ  ลิสกุลรักษ 

12 นายวัชระ  หัศภาค / 
นางสาวมานิกา  ณ กาฬสินธุ / 
นายดนัยณัฐ  สืบสาย 

10. นางประพิณ แกวทอง / 
นางสาวเกษร  บุญยกิจสมบัติ 

10. นางประพิณ แกวทอง / 
นางสาวเกษร บุญยกิจสมบัติ 

13.1 นายภัททะพงศ เทียนศรี/ 
นายชัยสิทธิ์ วิชิตจรูญ 

11. นางศิริญญา  ดิษฐบรรจง / 
นางสาวศิริพร  สมงาม 

11. นางศิริญญา  ดิษฐบรรจง / 
นางสาวศิริพร สมงาม 

13.2 นายภัททะพงศ เทียนศรี/ 
นายชัยสิทธิ์ วิชิตจรูญ 

12. นายนพปฎล มกุลกาญจน / 
นางสาวมานิกา  ณ กาฬสินธุ 

12. นายวัชระ หัศภาค / 
นางเฉลิมพร ขําหุน 

13.3 นายภัททะพงศ เทียนศรี/ 
นายชัยสิทธิ์ วิชิตจรูญ 

14. นายประสาท  พาศิริ / 
นายวัชระ หัศภาค / 
นางสาวมานิกา  ณ กาฬสินธุ /  
นางเฉลิมพร ขําหุน 

13. นางรัศมี  แสนอุบล 

14 นายประสาท  พาศิริ / 
นางสาวทัศนา  นิยมทรัพย 

  15 นายประสาท  พาศิริ / 
นายวัชระ หัศภาค / 
นายนพปฎล มกุลกาญจน / 
นางสาวมานิกา  ณ กาฬสินธุ /  

16 นายวัชระ  หัศภาค / 

นายนพปฎล  มกุลกาญจน / 
นางสาวมานิกา  ณ กาฬสินธุ 

    

 


